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1 SUMAR EXECUTIV (REZUMAT)

(Maxim o pagind. Rezumatul va cuprinde: misiunea sociald si economicd, obiective, activitdtile, directiile
strategice de dezvoltare a intreprinderii, prezentarea pe scurt a principalilor indicatori financiari: costuri
investitionale, surse de finantare, venituri si cheltuieli in perioada de implementare)

2 DATE GENERALE

2.1 Date de identificare ale solicitantului de finantare

Nume Prenume candidat

CNP

Judet de domiciliu

Localitate de domiciliu

Adresa

Numar de telefon

E-mail

2.2 Date de identificare, forma juridica a afacerii, obiectul de activitate si date cu privire la
proprietari/ fondatori

Titlul planului de afaceri

Locatia de implementare (oras/judet)

Forma juridica de organizare

Obiectul de activitate - se va mentiona si se va
completa obiectul de activitate conform Cod
CAEN propus spre inregistrare la ONRC / cod
CAEN pentru activitatea economica in cazul
ONG-urilor infiintate in baza OUG 26/2000

Numar de locuri de munca nou create (total)

Valoarea totala a finantarii solicitate @~ | ... lei

Valoarea contributiei proprii | L =T P % din valoarea

finantarii solicitate
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2.3 Componenta participarii la capitalul initial al afacerii

Nr. crt. Nume si prenume Procent detinut n capitalul initial (%)
1

2

n functie de forma juridicd propusd pentru intreprinderea social3, se enumera participantul/ participantii
la asociere si cota parte propusa in capitalul initial. Atentie! Solicitantul de finantare va avea participarea
majoritara si dreptul de reprezentare a intreprinderii sociale in relatiile cu tertii.

2.4 Experienta anterioara in domeniu a solicitantului de finantare

Detaliati daca aveti cunostinte si experienta in domeniul afacerii pe care doriti sa o initiati. (se pot
mentiona cunostinte generale, hobby-uri, calificari/certificari in domeniul de activitate ale afacerii,
experienta Tn proiecte sociale, se poate atasa un CV la finalul planului de afaceri care sa sustina
elementele detaliate).

3 DESCRIEREA INTREPRINDERII SOCIALE SI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A
PLANULUI DE AFACERI

3.1 Identificarea problemei/nevoii sociale
Va rugam sa prezentati care este nevoia/problema sociald care va fi rezolvata prin implementarea
planului de afaceri.

Ce problemd sociald ati identificat la nivelul comunitdtii care poate fi rezolvatd prin implementarea
acestui plan de afaceri? Care sunt categoriile de persoane cdrora li se adreseazd intreprinderea sociald
respectivd si nevoile sociale ale acestora, zona geograficd, problema comunitard/de mediu pe care
incearcd sa o rezolve intreprinderea?

3.2 Misiunea sociala a intreprinderii
Prezentati misiunea sociald a fintreprinderii. Prezentati activitatile ce vor fi desfasurate pentru
indeplinirea misiunii sociale.

Definiti viziunea, misiunea si valorile intreprinderii sociale in plan social. Organizati informatiile in patru
directii:

e (e faci?
e Cum anume faci?

e Pentru cine o faci?
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e Ce beneficiu/valoare finald au categoriile de persoane vizate de proiectul tdu social?
Rdspundeti la intrebdri precum:
e Cum anume va fi rezolvata nevoia sociala mentionatd la pct. 3.1. prin implementarea planului de
afaceri?
e Care sunt actiunile necesare identificate in rezolvarea acesteia si ce activitdti sunt propuse pentru
indeplinirea misiunii sociale?

3.3 Misiunea economica a intreprinderii
Care este esenta afacerii? Cum anume va genera bani si profit?

Are intreprinderea obiective economice pe termen lung? Definiti viziunea, misiunea si valorile
intreprinderii sociale in plan economic. Organizati informatiile in patru directii:

e Cefaci?

e Cum anume faci?

e Pentru cine o faci?

e Ce beneficiu/valoare finald au cumpdrdtorii tai?
De la ce a pornit ideea de afacere, dacd existd un studiu relevant pe baza cdruia s-a initiat acest tip de
afacere? Detaliati activitatea aferentd codului CAEN pe care accesati finantarea, factorii pe care i
considerati relevanti pentru afacerea dvs. (ex: localizare, auto-evaluarea tehnologiei pe care o veti utiliza,
experienta anterioard a intreprinzdtorului etc.).

3.4 Care este contextul implementarii planului de afaceri?

Prezentati contextul implementdrii planului de afaceri si modul in care activitatea intreprinderii se
integreazd in contextul social si in cel economic din zond. Contextul economico-social vizeazd aspecte
precum nivelul de trai, calitatea sistemului de educatie, calitatea sistemului de sdndtate, factorii
economici sau culturali cu impact la nivel local/ al comunitdtii vizate — precum nivel de salarizare minim
sau mediu, venitul pe familie, rata somajului, nivelul de educatie, statutul social, nivelul de autonomie
socioeconomicd, calitatea serviciilor sociale etc. Se va prezenta modul in care se integreazd activitatea
intreprinderii in contextul social si in cel economic din zona respectiva: elemente de analizd de piatd
privind activitatea care face obiectul planului de afaceri.

3.5 Obiectivele economice si sociale ale intreprinderii pe termen scurt si mediu
Definiti obiective SMART (Specifice, Mdsurabile, Accesibile, Relevante, Incadrate in Timp) (minim 2
obiective economice si minim 2 obiective sociale)

3.6 Care sunt activitatile necesare implementarii afacerii?
Mentionati activitdtile relevante pe care le veti intreprinde in cadrul perioadei de implementare a planului
de afaceri (18 luni) si detaliati fiecare activitate

De ex.:
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-asigurarea spatiului productiv/comercial prin inchiriere/comodat, elaborare proiecte tehnice necesare;
-amenajare spatiu; achizitionarea de utilaje, echipament, mobilier; obtinere avize, acorduri, autorizatii
necesare implementdrii planului de afaceri;

-recrutare/selectie/angajare personal suplimentar necesar; instruire personal;

-actiuni de promovare a produselor/serviciilor.

-aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mdrfuri, asigurarea conditiilor tehnico-
economice, sanitare etc)

3.7 Care sunt rezultatele (economice si sociale) aferente activitatilor planificate?
Mentionati rezultate aferente perioadei de 18 luni de implementare. Atentie! Atingerea rezultatelor este
obligatorie si va fi monitorizata in perioada de implementare.

Enumerati rezultatele specifice preconizate, economice si sociale — se respectd conditia ca acestea sd fie
determinate SMART pentru un orizontul de timp specific ( de exemplu, nivel venituri, nivelul profitului,
numdrul de salariati, numdrul de persoane din categoria vizatd sustinute, numdr de probleme din
comunitate vizate si ameliorate)

3.8 Care sunt principalele riscuri asociate implementarii planului de afaceri/derularea
afacerii?

Descrieti riscurile ce pot aparea in functionarea afacerii si masuri de reducere a acestora.

Se vor prezenta minim 3 riscuri identificate. Prezentati masuri de atenuare a impactului acestor riscuri.

Descrierea riscului Impact Masuri de atenuare a riscului

3.9 Prezentati contributia planului de afaceri la teme secundare

In cadrul planului de afaceri vor fi dezvoltate temele secundare si principiile orizontale incluse.
Propuneti mdsuri ce vor promova concret temele secundare si principiile orizontale vizate prin
planul de afaceri.

3.9.1. Contributia la principiul orizontal PEO -Dezvoltare durabila

Se vor descrie activitatile, iar bugetul alocat reprezinta minim 1% sau peste 1% din totalul
solicitat pentru punctaj maxim.

3.9.2. Contributia la principiul orizontal PEO -Egalitate de sanse si tratament

Se vor descrie activitatile, iar bugetul alocat reprezinta minim 1% sau peste 1% din totalul
solicitat pentru punctaj maxim.
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3.9.3. Contributia la principiul orizontal/tema secundara PEO -Nediscriminare si prevenirea
oricarei forme de discriminare

Se vor descrie activitatile, iar bugetul alocat reprezinta 3% sau peste 3% din totalul solicitat
(pentru punctaj maxim).

3.9.4. Contributia la tema secundara PEO contributia la competentele si locurile de munca
verzi si la economia verde

Se vor descrie activitatile, iar bugetul alocat reprezinta minim 1% sau peste 1% din totalul
solicitat pentru punctaj maxim.

3.10 Modelul de organizare si functionare a intreprinderii sociale

Prezentati modelul de organizare si functionare a intreprinderii sociale, cu accent pe modul in care se
asigurd participarea membrilor si a altor actori interesati, inclusiv persoane din grupuri vulnerabile, daca
acestea fac parte din grupurile vizate de intreprindere, la deciziile privind activitatile acesteia.

4 ANALIZA SWOT A INTREPRINDERII SOCIALE

4.1 Prezentarea analizei SWOT
Care sunt , punctele tari” care te determina sa crezi ca afacerea va avea succes? (minim 3 puncte tari).
Justificati.

Care sunt punctele slabe ale afacerii? (minim 3 puncte slabe). Justificati.
Care sunt oportunitatile de dezvoltare ale afacerii? (minim 3 oportunitdti). Justificati.

Care sunt amenintarile care pot incetini/impiedica dezvoltarea afacerii? (minim 3 amenintdri). Justificati.

4.2 Strategia de dezvoltare aleasa

in baza analizei SWOT detaliati strategia de dezvoltare aleasd pentru perioada de implementare/
demarare a afacerii si se vor justifica activitatile propuse. Se vor detalia directiile strategice de dezvoltare
a intreprinderii, avand in vedere atat activitatea economica, cat si misiunea/programele sociale a/ale
acesteia.
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5 SCHEMA ORGANIZATORICA SI POLITICA DE RESURSE UMANE

5.1 Structura organizatorica

Prezentati structura organizatorica a viitoarei afaceri, descriind atributiile, expertiza si responsabilitatile
personalului cheie. Evidentiati studiile/specializérile necesare posturilor cheie, care sunt relevante pentru
domeniul de activitate al firmei.

Nr. crt. Denumirea postului Principalele responsabilitdti | Calificdri necesare Norma de
pe scurt lucru
(ore / zi)

** Este recomandabil sd cuprindeti in Planul de afaceri organigrama, atributiile si cerintele posturilor
propuse etc.. Tineti cont cd norma minimd pentru un post propus este de 4 h/zi.

5.2 Descrieti si explicati politica de resurse umane si modul in care se asigura conducerea
participativa

Descrieti modalitdtile de evaluare a personalului, politicile utilizate in selectia de personal, directii

generale pentru modul de salarizare/premiere/penalizare, directii de urmat in formarea personalului.

Descrieti modelul de organizare si functionare a intreprinderii sociale, cu accent pe modul in care se
asigurd participarea membrilor si a altor actori interesati, inclusiv persoane din grupuri vulnerabile, dacd
acestea fac parte din grupurile vizate de intreprindere, la deciziile privind activitdtile acesteia si modul in
care acesta reflectd principiile prevdzute la art. 4 lit. c) si d) din Legea nr. 219/2015 privind economia

sociald, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

5.3 Costuri de personal
Costurile lunare cu personalul propuse:

Functia Salariu Numar Total salarii | Contributii Cheltuiala cu
brut/post. | posturi bute/luna angajator salarizarea /
identice luna

1 2 3 4=2x3 5 6=4+5
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Tabelul se va completa pentru o lund de implementare a planului de afaceri. Dacd se previzioneazd
modificari de Tn politica de salarizare pentru perioada luatd in calcul in cadrul previziunilor financiare se
va dezvolta aceastd sectiune corespunzadtor.

6 DESCRIEREA ACTIVITATII INTREPRINDERII SOCIALE

6.1 Descrierea produselor/serviciilor/lucrarilor

Precizati in ce consta ideea de afaceri (infiintarea unei capacitati de productie/servicii) si descrieti detaliat
produsele/serviciile/lucrarile care fac obiectul principal al afacerii.

- in cazul produselor prezentati o descriere fizicd, caracteristici tehnice, performante, utilitate, cdror nevoi
rdspund, etc

- In cazul serviciilor, descrieti trdsdturile caracteristice ale acestora, in asa fel incdt sd se inteleagd la ce
servesc serviciile prestate de dvs.

- In cazul comertului, precizati gama de produse ce le veti vinde si aria de valorificare, dacd vdnzarea este
cu amdnuntul sau cu ridicata si dacd veti furniza servicii specifice (post vdnzare, transport, garantie,
reparatii etc);

Previzionarea vanzarilor/incasarilor

- se va realiza in preturi exprimate in lei. Tabelul de mai jos se va completa pentru o lund de
implementare a planului de afaceri (dupd achizitionarea tuturor echipamentelor, angajarea personalului
si obtinerea tuturor autorizatiilor). Dacd se previzioneazd modificdri de preturi pentru perioada luatd in
calcul in cadrul previziunilor financiare se va dezvolta aceastd sectiune corespunzdtor.

Produs/Serviciu Cantitatea vandutd um Pret unitar - lei Valoare lunard -
lei

Produsul 1/Serviciul 1

Produsul 2/Serviciul 2

Produsul n/Serviciul n

Materii prime/materiale necesare pentru realizarea produselor/serviciilor

- se va realiza in preturi exprimate in lei. Tabelul de mai jos se va completa pentru 1 luna de
implementare a planului de afaceri (dupd achizitionarea tuturor echipamentelor, angajarea personalului
si obtinerea tuturor autorizatiilor).
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Materie primd/ material Cantitatea necesard um Cost unitar - lei | Costurilunare - lei

Produsul 1/Serviciul 1

Produsul 2/Serviciul 2

Produsul n/Serviciul n

6.2 Fluxul de activitati
Prezentati fluxul activitatii pentru care se solicita finantare, principalele utilaje si echipamente utilizate,
materii prime si materiale necesare

Cum sunt contactati clientii si furnizorii? Ce interactiuni au acestia cu firma? Care este fluxul de productie?
Cum sunt livrate produsele/prestate serviciile? Care sunt serviciile post-vanzare (daca exista)? Cum se
integreazd principalele echipamente achizitionate in acest flux? Cum sunt integrati angajatii in fluxul
activitatii firmei? etc.

6.3 Echipamente necesare
Prezentati echipamentele necesare implementarii fluxului de productie

Se detaliazd necesarul de echipamente, aparate, obiecte de inventar, licente/drepturi de utilizare,
programe informatice necesare, etc

6.4 Graficul de implementare a activitatilor proiectului
Data estimata de inceput: ...............
Data estimata de finalizare a activitatilor investitionale: ..................

Data estimata de incepere a productiei la intreaga capacitate: .............. (dacd este cazul)
Data estimatéa de lansare a produselor/serviciilor pe piata: .............. (dacd este cazul)
Activitatea/luna Lunal Luna 2 Lunan

Activitatea 1

Activitatea 2

Activitatea n

Denumirea activitdtilor se va prelua de la ”3.6 Care sunt activitdtile necesare implementdrii afacerii?”
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7 ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI

7.1 Definiti piata afacerii

Prezentati localizarea si caracteristicile specifice ale segmentului dumneavoastrd de piatd, cdror nevoi se
adreseazd: de ex. alimentatie, vestimentatie, electrocasnice, biroticd, turism etc. si prezentati profilul
potentialilor clienti (vérsta, sex, localizare, venituri, etc.). De asemenea, prezentati principalele
caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul dvs.: (cerere zilnicd, anuald, de sezon).

7.2 Descrierea concurentei

Ce firme oferd produse/servicii identice sau similare pe segmentul dumneavoastrd de piatd? Enumerati
principalele firme concurente, interne sau externe — dacd este cazul. Detaliati cota de piatd in baza
analizei principalilor competitori identificati (puteti consulta si site-ul https://www.listafirme.ro/ sau un

site asemdndtor)

Descrieti principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor dumneavoastrd in raport cu cele
oferite de concurentd.

8 STRATEGIA DE MARKETING

8.1 Politica de produs
Prezentati modul in care produsul se deosebeste de altele similare existente pe piatd.

8.2 Politica de pret
Prezentati modul in care fundamentati preturile pentru produsele/serviciile propuse spre vdnzare, dacd se
propune plata in rate.

8.3 Politica de promovare

Prezentati activitdtile de promovare a produselor/serviciilor sau vdnzdrilor. Prezentati metodele de
promovare ce se vor utiliza (de ex.: publicitate, lansare oficiald, pliante, brosuri, promovare in social
media etc)

8.4 Politica de plasament (distributie)

Prezentati modalitdti/canale de distributie pentru produse/servicii. Precizati care sunt modalitdtile
dumneavoastrd de vdnzare a produselor/serviciilor: cu ridicata, cu amdnuntul, prin magazine proprii,
retea de magazine specializate, la domiciliul clientului, dacd veti angaja vénzdtori sau veti folosi
comercianti independenti, dacd veti face export etc):


https://www.listafirme.ro/
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9 PROIECTII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA

9.1 Tipul societatii
Platitoare de TVA |:| Platitoare de impozit pe venit

[]
[]

Neplatitoare de TVA |:| Platitoare de impozit pe profit

9.2 Plan de investitii
Prezentati necesarul de investitii pentru lansarea afacerii si implementarea acesteia

Elementele componente ale planului de investitii se vor prelua/corela cu datele prezentate la 6.3
Echipamente necesare”

Nr Denumire echipament/cheltuiala Valoare totala TVA Valoare totala
crt (fara TVA) (cuTVA)
-RON - -RON - -RON -

1 Echipamente/Utilaje

3 Licente soft / programe informatice/
alte active necorporale.

4 Cladiri sau constructii/reabilitari de
cladiri/ terenuri

*Important: realizarea de constructii sau reabilitarea unor constructii nu se poate face din ajutorul de
minim acordat. Dacd aceastd cheltuiald este necesard, ea se va face din resursele proprii.

**Se vor atasa oferte pentru fundamentarea cheltuielilor necesare pentru implementarea planului de
afaceri.



Cofinantat de
Uniunea Europeana

competentele si locurile de muncd verzi si la economia verde”

9.3 Planul de finantare a afacerii propuse

s

***pentru achizitiile propuse se va mentiona si modul in care contribuie la tema secundard ”Contributia la

Toate elementele prezentate in cadrul acestui subcapitol se vor corela cu datele prezentate anterior

9.3.1 Buget cheltuieli finantate

Tip cheltuiala UM Cost Nr. Valoare | Valoare
unitar | unitati totala

AJUTOR MINIMIS APORT

PROPRIU

0. Taxe pentru infiintarea de intreprinderi

1. Cheltuieli cu salariile personalului nou-angajat

1.1. Cheltuieli salariale

1.2 Venituri asimilate salariilor pentru experti proprii/
cooptati

1.3. Contributii sociale aferente cheltuielilor salariale si
cheltuielilor

2. Cheltuieli cu deplasarea personalului intreprinderilor
nou-infiintate

2.1 Cheltuieli pentru cazare

2.2 Cheltuieli cu diurna personalului propriu

2.3 Cheltuieli pentru transportul persoanelor (inclusiv
transportul efectuat cu mijloacele de transport in
comun sau taxi, gara, autogara sau port si locul delegarii
ori locul de cazare, precum si transportul efectuat pe
distanta dintre locul de cazare si locul delegarii)

2.4 Taxe si asigurdri de calatorie si asigurari medicale
aferente deplasarii

3. Cheltuieli aferente diverselor achizitii de servicii
specializate, pentru care beneficiarul ajutorului de
minimis nu are expertiza necesara

4. Cheltuieli cu achizitia de active fixe corporale
(altele decat terenuri si imobile), obiecte de
inventar, materii prime si materiale, inclusiv
materiale consumabile, alte cheltuieli pentru
investitii necesare functionarii intreprinderilor **

5. Cheltuieli cu inchirierea de sedii (inclusiv depozite),
spatii pentru desfasurarea diverselor activitati ale
intreprinderii, echipamente, vehicule, diverse bunuri

6. Cheltuieli de leasing fara achizitie (leasing
operational) aferente functionarii intreprinderilor (rate
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de leasing operational platite de intreprindere pentru:
echipamente, vehicule, diverse bunuri mobile si
imobile)

7. Utilitati aferente functionarii intreprinderilor

8. Servicii de administrare a cladirilor aferente
functionarii intreprinderilor

9. Servicii de intretinere si reparare de echipamente si
mijloace de transport aferente

10. Arhivare de documente aferente functionarii
intreprinderilor

11. Amortizare de active aferente functionarii
intreprinderilor

12. Cheltuieli financiare si juridice (notariale) aferente
functionarii intreprinderilor

13. Conectare la retele informatice aferente functionarii
intreprinderilor

14. Cheltuieli de informare si publicitate aferente
functionarii intreprinderilor

15. Alte cheltuieli aferente functionarii intreprinderilor
15.1. Prelucrare de date

15.2. Intretinere, actualizare si dezvoltare de aplicatii
informatice

15.3. Achizitionare de publicatii, carti, reviste de
specialitate relevante pentru operatiune, in format
tiparit si/sau electronic

15.4. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale,
drepturi si active similare

16. Cheltuielile aferente garantiilor oferite de banci sau
alte institutii financiare

TOTAL FINANTAT DIN AJUTORUL DE MINIMIS

TOTAL FINANTAT DIN APORT PROPRIU

*Important: Bugetarea se face pentru 18 luni, iar totalul cheltuielilor finantate din ajutorul de minimis va

fi corelat cu finantarea solicitata..

9.3.2 Structura de finantare a planului de afaceri:

Sursa de finantare Valoare

Ajutor de minimis

Aport propriu

TOTAL

Aport propriu (% din ajutorul de minimis)
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Calendar de realizare aport propriu

Descriere Luna preconizata

de realizare

Valoare aport
propriu

TOTAL

9.4 Previziuni financiare

9.4.1 Bugetul de venituri si cheltuieli

Se va corela cu datele prezentate anterior, se realizeazd pe termen mediu - un orizont de timp de pdnd la

3 ani
Nr. . L . Anul 1 Anul 2 Anul 3
ort. Descriere element de venituri/cheltuieli
1 Venituri din vanzari
2 Venituri din ajutorul de minimis
3 Venituri subventionarea locurilor de munca
4 Alte venituri din exploatare
5 TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE (1+2+3+4)
6 Venituri financiare
(7 [AVENTURITOTALE(+6) |
8 Cheltuieli cu materiile prime si auxiliare
9 Cheltuieli privind marfurile
10 Cheltuieli cu serviciile prestate de terti
11 Cheltuieli cu forta de munca (salarii si contributii aferente)
12 Cheltuieli cu chiriile
13 Costuri cu utilitati
14 Cheltuieli cu activitatile de promovare
15 Costuri administrative (functionare birou, reparatii/
intretinere / asigurari)
16 Amortizari si provizioanele
17 Alte cheltuieli de exploatare
18 TOTAL CHELTUIELI PENTRU EXPLOATARE (de la 8 la 17)
19 Cheltuieli financiare
20 B. TOTAL CHELTUIELI (18+19)
23 C. REZULTATUL BRUT (A-B) : profit/pierdere
24 D. IMPOZIT PE PROFIT / IMPOZIT PE VENIT
25 REZULTATUL NET (C — D) : profit/pierdere
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Nota:
- Detaliati fiecare element de investitie/cost, prezentat in buget, ce urmeaza a fi realizat in cadrul

planului de afaceri si necesitatea acestuia.
- Prezentati ipotezele de lucru pe baza carora a fost realizat bugetul de venituri si cheltuieli.
In cadrul acestei sectiuni se detaliazd prezumtiile (pentru o mai bund intelegere de cdtre persoanele care
verificd PA) care au stat la baza realizdrii previziondrii veniturilor si cheltuielilor din bugetul de venituri si
cheltuieli: gradul de utilizare a capacitdtii de productie si modul cum evolueazd acesta in timp; se va
preciza productia fizica si productia valoricd estimatd in urma realizdrii investitiei.

9.4.2 Fluxul de trezorerie (Cash-Flow)

Nr. crt. | Explicatii / luna Anul 1 Anul 2 Anul 3
| Sold initial disponibil (casa si banca)
A Intrari de lichiditati (de la 1 l1a 4)
1 din vanzari
2 din credite primite
3 alte intrari de numerar (aport propriu, etc.)
4 Subventie ajutor de minimis
Total disponibil (1+A)
B lesiri de lichiditati (de la 1 la 10)
1 Cheltuieli pentru investitii

Cheltuieli cu materii prime si materiale

2 consumabile aferente activitatii desfasurate
3 Cheltuieli cu serviciile
4 Salarii (inclusiv contributii aferente)
5 Chirii
6 Utilitati
7 Servicii de la tertii
Costuri administrative (functionare birou,
8 reparatii/ intretinere / Asigurari

Impozite, taxe si varsaminte asimilate

10 Alte cheltuieli

C Credite

rambursari rate de credit scadente

dobanzi si comisioane

D Plati/incasari pentru impozite si taxe (1-2+3)

PIati TVA

2 Rambursari TVA
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Impozit pe profit/venituri

Dividende

Total utilizari numerar (B+C+D+E)

O|m[m|w

Flux net de lichiditati (A-F)

Sold final disponibil (1+G)

Prezentati ipotezele de lucru pe baza carora a fost realizat cash-flow-ul.

In cadrul acestei sectiuni se detaliazd prezumtiile (pentru o mai bund intelegere de cdtre persoanele care
verificd PA) care au stat la baza realizdrii previziondrii veniturilor si cheltuielilor din cash-flow: gradul de
utilizare a capacitdtii de productie si modul cum evolueazd acesta in timp, se va preciza productia fizica si
productia valoricd estimatd in urma realizdrii investitiei.

9.5 Sustenabilitatea afacerii

Descrieti si argumentati sustenabilitatea afacerii. Precizati care sunt sursele ulterioare de finantare pentru

luni). Precizati directiile de dezvoltare a intreprinderii dupd incetarea finantdrii nerambursabile.



